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is
at

io
n.

 

 A
 b

al
an

ce
 n

ee
ds

 to
 b

e 
st

ru
ck

 b
et

w
ee

n 
pr

ot
ec

tin
g 

th
e 

in
te

re
st

s 
of

 s
m

al
l b

us
in

es
se

s 
an

d 
en

su
rin

g 
th

at
 th

e 
A

IR
C

 is
 a

bl
e 

to
 o

pe
ra

te
 in

 a
n 

ef
fic

ie
nt

 m
an

ne
r. 

S
.9

8 
of

 th
e 

W
or

kp
la

ce
 R

el
at

io
ns

 A
ct

 r
eq

ui
re

s 
th

at
 th

e 
C

om
m

is
si

on
 �

pe
rfo

rm
 it

s 
fu

nc
tio

ns
 a

s 
qu

ic
kl

y 
as

 p
ra

ct
ic

ab
le

�. 

Th
is

 is
 a

 v
er

y 
im

po
rta

nt
 re

qu
ire

m
en

t t
o 

pr
ot

ec
t t

he
 p

ub
lic

 in
te

re
st

 a
nd

 th
e 

in
te

re
st

s 
of

 a
ll 

pa
rti

es
. 

 Th
e 

pr
oc

ed
ur

al
 r

eq
ui

re
m

en
ts

 s
et

 o
ut

 in
 t

he
 B

ill 
ar

e 
w

or
ka

bl
e 

an
d 

w
ou

ld
 f

ur
th

er
 t

he
 o

bj
ec

tiv
e 

of
 m

ak
in

g 
th

e 
A

IR
C

�s
 p

ro
ce

ss
es

 m
or

e 

re
sp

on
si

ve
 to

 th
e 

ne
ed

s 
of

 s
m

al
l b

us
in

es
se

s.
  

 It 
sh

ou
ld

 n
ot

 b
e 

ov
er

lo
ok

ed
 th

at
 m

an
y 

sm
al

l b
us

in
es

se
s 

pr
ef

er
 to

 b
e 

co
ve

re
d 

un
de

r f
ed

er
al

 a
w

ar
ds

 th
an

 s
ta

te
 a

w
ar

ds
. I

n 
m

an
y 

ca
se

s,
 

th
e 

re
le

va
nt

 fe
de

ra
l a

w
ar

d 
co

nt
ai

ns
 m

or
e 

fle
xi

bi
lit

y 
an

d 
lo

w
er

 p
en

al
ty

 ra
te

s 
th

an
 th

e 
co

rre
sp

on
di

ng
 s

ta
te

 a
w

ar
d.

 T
hi

s 
is

 o
ne

 re
as

on
 w

hy
 

te
ns

 o
f t

ho
us

an
ds

 o
f s

m
al

l b
us

in
es

se
s 

ar
e 

m
em

be
rs

 o
f e

m
pl

oy
er

 a
ss

oc
ia

tio
ns

, s
uc

h 
as

 A
i G

ro
up

, w
hi

ch
 a

re
 p

ar
tie

s 
to

 fe
de

ra
l a

w
ar

ds
.  

 



  A
i G

ro
up

 S
ub

m
is

si
on
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 A
s 

A
i G

ro
up

 in
te

rp
re

ts
 s

.1
01

B
(3

) o
f t

he
 B

ill,
 th

e 
A

IR
C

 w
ou

ld
 n

ot
 b

e 
ab

le
 to

 m
ak

e 
a 

di
sp

ut
e 

fin
di

ng
 u

nl
es

s 
a 

sm
al

l b
us

in
es

s 
em

pl
oy

s 
a 

m
em

be
r 

of
 th

e 
un

io
n 

w
hi

ch
 s

er
ve

d 
th

e 
lo

g 
of

 c
la

im
s.

 C
on

si
de

ra
tio

n 
sh

ou
ld

 b
e 

gi
ve

n 
to

 e
xt

en
di

ng
 th

e 
ci

rc
um

st
an

ce
s 

w
he

re
 th

e 
A

IR
C

 

ca
n 

m
ak

e 
a 

di
sp

ut
e 

fin
di

ng
 to

 in
cl

ud
e 

ci
rc

um
st

an
ce

s 
w

he
re

 a
 s

m
al

l b
us

in
es

s 
em

pl
oy

er
 s

pe
ci

fic
al

ly
 a

dv
is

es
 th

e 
A

IR
C

 in
 w

rit
in

g 
th

at
 th

e 

bu
si

ne
ss

 d
oe

s 
no

t o
bj

ec
t t

o 
th

e 
di

sp
ut

e 
fin

di
ng

. 

 




