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7KH VRFLDO EHQHILWV DQG LQIOXHQFH RQ WKH JHQHUDO SXEOLF RI

UDGLR EURDGFDVWLQJ LQ QRQ�PHWURSROLWDQ $XVWUDOLD LQ

FRPSDULVRQ WR RWKHU PHGLD VHFWRUV�

•  :H VWURQJO\ EHOLHYH WKDW WKH FRPPXQLW\ UDGLR VHFWRU RI ZKLFK

ZH DUH SDUW SURYLGHV D PDMRU SXEOLF EHQHILW� SDUWLFXODUO\ LQ

UHJLRQDO DUHDV� ,W LV D JHQXLQH� SRSXODU DQG LQGHSHQGHQW

DOWHUQDWLYH WR PDLQVWUHDP FRPPHUFLDO DQG $%& VHUYLFHV� DQG

SURYLGHV DFFHVV WR WKH DLUZDYHV IRU FRXQWOHVV LQGLYLGXDOV�

FRPPXQLW\ JURXSV DQG RUJDQLVDWLRQV WKDW ZRXOG RWKHUZLVH

KDYH QR YRLFH�

•  :DUUQDPERRO¶V ORFDOO\ EDVHG FRPPHUFLDO $0 VWDWLRQ ��<%�

UHFHQWO\ EHFDPH SDUW RI D ZLGHU QHWZRUN� �$&( 5DGLR

%URDGFDVWHUV 3W\ /WG� DQG LV SHUFHLYHG WR KDYH OHVV ORFDO

IODYRXU DQG DFFHVV VLQFH WKDW FKDQJH RFFXUUHG� 0XFK RI LWV

SURJUDPPLQJ HPDQDWHV IURP PDMRU QHWZRUN VRXUFHV�

•  2QH UHFHQW H[DPSOH ZKLFK LOOXVWUDWHV WKH DERYH SRLQW LV WKH

EURDGFDVWLQJ RI RXU ORFDO +DPSGHQ /HDJXH IRRWEDOO ZKLFK XS
XQWLO ���� ZDV FRQGXFWHG E\ �<%� )ROORZLQJ D QHWZRUN

GHFLVLRQ WR GLVFRQWLQXH WKLV SUDFWLFH LQ IDYRXU RI WDNLQJ $)/

PDWFKHV GRZQ WKH OLQH� WKHUH ZDV QR FRYHUDJH RI ORFDO IRRWEDOO

LQ ����� ,Q ���� �:$<�)0 IRUPHG QHZ SDUWQHUVKLSV DQG

UHVSRQGHG WR ZLGHVSUHDG FRPPXQLW\ GHPDQG E\ SURYLGLQJ

OLYH�WR�DLU IRRWEDOO FRYHUDJH WKURXJKRXW WKH VHDVRQ� 7KLV

VHUYLFH ZDV YHU\ ZHOO UHFHLYHG�

•  7KH IRRWEDOO H[DPSOH LOOXVWUDWHV D PDMRU SRLQW DERXW

FRPPXQLW\ UDGLR� ,W LV UHVSRQVLYH� DQG LV LQFOXVLYH RI

LQGLYLGXDOV� FRPPXQLW\ JURXSV DQG RUJDQLVDWLRQV ZKLFK



RWKHUZLVH ZRXOG KDYH QR DFFHVV WR WKH PHGLXP RI UDGLR� ,W LV

DOVR HVVHQWLDOO\ ORFDO LQ IODYRXU�

•  �:$<�)0 FRPPLVVLRQHG D SURIHVVLRQDOO\ GHVLJQHG DQG

DGPLQLVWHUHG OLVWHQHU VXUYH\ GXULQJ WKLV \HDU DQG IRXQG�

DPRQJ RWKHU WKLQJV� WKDW LQ WKH :DUUQDPERRO OLVWHQLQJ DUHD�

DSSUR[LPDWHO\ ��� RI WKRVH ZKR OLVWHQ WR UDGLR OLVWHQ WR

�:$<�)0� 2I WKRVH ZKR GR QRW OLVWHQ WR �:$<�)0� DOPRVW DOO

VXSSRUWHG WKH H[LVWHQFH RI FRPPXQLW\ UDGLR� FLWLQJ LWV ORFDO

QDWXUH DQG DFFHVVLELOLW\ WR D KXJH UDQJH RI ORFDO FRPPXQLW\

JURXSV DQG LQGLYLGXDOV DV WKH PDMRU UHDVRQV� 7KH KLJK TXDOLW\

VWHUHR VLJQDO ZDV FLWHG DV DQRWKHU UHDVRQ IRU VXSSRUWLQJ

�:$<�)0�

•  :H KDYH KDG VLJQLILFDQW LQIRUPDO IHHGEDFN IURP D GLYHUVLW\ RI

OLVWHQHUV LQFOXGLQJ UHVLGHQWV RI DJHG FDUH IDFLOLWLHV� GLVDEOHG

SHRSOH� SHRSOH DW KRPH RU DW ZRUN DQG \RXQJ SHRSOH DERXW

RXU SURJUDPV�

•  2XU SURJUDPV DUH PDGH DQG SUHVHQWHG E\ RXU PHPEHUV ZKR

WKHPVHOYHV FRPH IURP WKH ORFDO FRPPXQLW\ DQG DUH

UHSUHVHQWDWLYH RI DQ HQRUPRXV UDQJH RI DJH DQG LQWHUHVW

JURXSV�

•  7KH ORFDO UHJLRQDO $%& VWDWLRQ ����� RQ WKH $0 EDQG�

SURYLGHV :HVWHUQ 9LFWRULDQ DQG VRPH ORFDO FRYHUDJH� DQG DOVR

WDNHV SURJUDPV WKURXJK WKH $%&¶V H[WHQVLYH QHWZRUN� :H

ZRXOG QRW OLNH WR VHH DQ\ GLPLQXWLRQ RI WKH $%&¶V IXQGLQJ� DV

ZH EHOLHYH WKH $%& SURYLGHV D YDOXDEOH VHUYLFH� SDUWLFXODUO\ LQ

UHJLRQDO $XVWUDOLD� $Q\ FXW LQ $%& IXQGLQJ ZRXOG SUREDEO\ EH

PRVW NHHQO\ IHOW LQ UHJLRQDO DQG UXUDO DUHDV�

)XWXUH WUHQGV LQ UDGLR EURDGFDVWLQJ� LQFOXGLQJ

HPSOR\PHQW DQG FDUHHU RSSRUWXQLWLHV� LQ QRQ�

PHWURSROLWDQ $XVWUDOLD�

•  ,Q LWV ���\HDU OLIH DV D OLFHQVHG FRPPXQLW\ EURDGFDVWHU�

�:$<�)0 KDV SURYLGHG WKH HQWU\ SRLQW IRU D QXPEHU RI SHRSOH

ZKR KDYH JRQH RQ WR FDUHHUV LQ UDGLR DQG WHOHYLVLRQ DV

SURIHVVLRQDOV� &RPPXQLW\ UDGLR SURYLGHV D UHDGLO\ DYDLODEOH

DQG DFFHVVLEOH HQWU\ SRLQW IRU SHRSOH LQ FRXQWU\ DUHDV WR JDLQ

WKH QHFHVVDU\ H[SHULHQFH�

•  &RPPXQLW\ 5DGLR JHQHUDOO\ KDV H[KLELWHG VWURQJ JURZWK LQ WKH

UHFHQW SDVW� ZLWK WKH QXPEHU RI VWDWLRQV LQ $XVWUDOLD KDYLQJ

JURZQ IURP DERXW ��� MXVW � \HDUV DJR WR DURXQG ��� QRZ�

0RVW RI WKLV JURZWK KDV RFFXUUHG LQ FRXQWU\ DUHDV�

•  �:$<�)0 LV RSHUDWHG HQWLUHO\ E\ YROXQWHHUV� 7KLV LQ LWVHOI

GHPRQVWUDWHV D OHYHO RI FRPPLWPHQW WR WKH ORFDO DUHD DQG D

ZLOOLQJQHVV WR EH RI VHUYLFH WR WKH FRPPXQLW\� 2XU VWDWLRQ LV

JURZLQJ LQ SRSXODULW\ DQG LWV WXUQRYHU LV LQFUHDVLQJ� �8S ���

IURP ���� WR �����



•  �:$<�)0 SURYLGHV HGXFDWLRQ IRU LWV PHPEHUV WKURXJK IRUPDO

WUDLQLQJ SURJUDPV IRU QHZ SUHVHQWHUV� QHZ VNLOO DFTXLVLWLRQ IRU

H[LVWLQJ SUHVHQWHUV LQ XVLQJ HPHUJLQJ WHFKQRORJLHV DQG

PDUNHWLQJ�PDQDJHPHQW VNLOOV IRU RXU FRPPLWWHH PHPEHUV

DQG RWKHU YROXQWHHUV ZKR DVVLVW LQ WKH UXQQLQJ RI WKH VWDWLRQ�

7KHVH IDFWRUV DUH LPSRUWDQW� HVSHFLDOO\ IRU \RXQJ SHRSOH LQ

FRXQWU\ DUHDV� ZKHUH XQHPSOR\PHQW LV D PDMRU SUREOHP�

7KH HIIHFW RQ LQGLYLGXDOV� IDPLOLHV DQG VPDOO EXVLQHVVHV LQ

QRQ�PHWURSROLWDQ $XVWUDOLD RI QHWZRUNLQJ RI UDGLR

SURJUDPPLQJ� SDUWLFXODUO\ LQ UHODWLRQ WR ORFDO QHZV VHUYLFHV�

VSRUW� FRPPXQLW\ VHUYLFH DQQRXQFHPHQWV DQG RWKHU IRUPV RI

ORFDO FRQWHQW�

•  $V PHQWLRQHG DERYH UHJDUGLQJ WKH ILUVW WHUP RI UHIHUHQFH� ZH

EHOLHYH �:$<�)0� DV D FRPPXQLW\ UDGLR VWDWLRQ� LV KLJKO\

UHVSRQVLYH WR WKH QHHGV RI FRPPXQLW\ PHPEHUV LQ D YDULHW\

RI ZD\V WKDW FDQQRW EH PDWFKHG E\ HLWKHU QHWZRUNHG

FRPPHUFLDO VWDWLRQV RU WKH $%&� ERWK RI ZKLFK LQFOXGH LQ WKHLU

SURJUDPPLQJ ODUJH DPRXQWV RI PDWHULDO HPDQDWLQJ IURP

PHWURSROLWDQ VRXUFHV� ,Q DGGLWLRQ WR RXU UHFHQW HQWU\ LQWR OLYH

FRYHUDJH RI ORFDO IRRWEDOO� �DV UHIHUUHG WR DOUHDG\� ZH KDYH�

WKURXJKRXW WKH �� \HDUV RI RXU H[LVWHQFH SURYLGHG VXSSRUW WR

ORFDO JURXSV WKURXJK�

o DFFHVV WR WKH PHGLXP IRU SUHSDUDWLRQ DQG SUHVHQWDWLRQ

RI SURJUDPV�

o VXSSRUW IRU ORFDO PXVLFLDQV DQG DUWLVWV�

o IUHH FRPPXQLW\ VHUYLFH DQQRXQFHPHQWV IRU KXQGUHGV RI

FRPPXQLW\ JURXSV�

o SURJUDPV IRU DQG E\ VFKRROV� 7$)( DQG ORFDO XQLYHUVLW\

VWXGHQWV� FKXUFKHV� FOXEV� HWKQLF JURXSV� GLVDEOHG

JURXSV� .RRULHV� DUWV RUJDQLVDWLRQV� VSRUWLQJ ERGLHV�

ZHOIDUH DJHQFLHV� HPSOR\PHQW VHUYLFHV� KHDOWK JURXSV�

FRQVHUYDWLRQ DQG HQYLURQPHQWDO JURXSV DQG PRUH�

•  :H KDYH H[SHULHQFHG DQ XSVXUJH LQ LQWHUHVW LQ RXU VWDWLRQ LQ

UHFHQW \HDUV� QRW RQO\ IURP WKH VRUWV RI LQWHUHVWV UHIHUUHG WR

DERYH� EXW DOVR IURP WKH EXVLQHVV VHFWRU� 7KLV ODWWHU LQWHUHVW

LV UHIOHFWHG LQ D ULVLQJ OHYHO RI EXVLQHVVHV DQG RWKHU DJHQFLHV

GHFLGLQJ WR SURYLGH XV ZLWK VSRQVRUVKLS VXSSRUW� :H VXVSHFW

WKLV LV D UHVXOW RI RXU EHLQJ LQWHJUDOO\ SDUW RI WKH ORFDO

FRPPXQLW\� ZKLOH WKH FRPPHUFLDO VHFWRU LV LQFUHDVLQJO\ QRQ�

ORFDO LQ LWV SURJUDPPLQJ IROORZLQJ QHWZRUNLQJ�

7KH SRWHQWLDO IRU QHZ WHFKQRORJLHV VXFK DV GLJLWDO UDGLR WR

SURYLGH HQKDQFHG DQG PRUH ORFDOLVHG UDGLR VHUYLFHV LQ

PHWURSROLWDQ� UHJLRQDO DQG UXUDO DUHDV�



•  :H EHOLHYH WKH SRWHQWLDO IRU LPSURYHPHQW LV HQRUPRXV� DQG LQ

RXU FDVH� LV OLPLWHG RQO\ E\ WKH OHYHO RI UHVRXUFHV DYDLODEOH WR

XV� $OUHDG\ LQ WKH ODVW IHZ \HDUV ZH KDYH�

o JDLQHG DFFHVV WR WKH &RPPXQLW\ 5DGLR 6DWHOOLWH �IURP

ZKLFK ZH WDNH SURJUDPV IURP PLGQLJKW WR ���� DP� 2XU

YROXQWHHU OLYH SUHVHQWHUV FRYHU DOO RWKHU WLPHV�� 7KLV

GHYHORSPHQW ZDV SRVVLEOH WKURXJK WKH &RPPXQLW\

%URDGFDVWLQJ )RXQGDWLRQ�

o *DLQHG DFFHVV WR WKH ,QWHUQHW DQG LPSURYHG FRPSXWHU

FDSDFLW\ WKURXJK WKH &RPPXQLW\ %URDGFDVWLQJ

)RXQGDWLRQ�

o 'HYHORSHG WKH FDSDFLW\ WR XVH VRSKLVWLFDWHG HGLWLQJ

VRIWZDUH WR SURGXFH RXU RZQ SURPRWLRQDO� LGHQWLILFDWLRQ

DQG VSRQVRUVKLS PHVVDJHV DQG ZULWH WKHP RQWR

FRPSDFW GLVFV�

o *DLQHG WKH HTXLSPHQW DQG NQRZ�KRZ IRU WKH FRQGXFWLQJ

RI RXWVLGH EURDGFDVWV� ZKLFK ZLOO HQKDQFH RXU DELOLW\ WR

SURYLGH VHUYLFH WR RXU ORFDO FRPPXQLW\�

•  :H EHOLHYH WKH FRPPXQLW\ UDGLR VHFWRU SURYLGHV ³HQKDQFHG

DQG PRUH ORFDOLVHG VHUYLFHV´ DOUHDG\� DQG GRHV VR YHU\

HIIHFWLYHO\� 2EYLRXVO\ ZH FRXOG GR LW EHWWHU ZLWK LPSURYHG

WHFKQRORJ\� %HFDXVH RI WKLV� ZH EHOLHYH WKHUH LV D FRPSHOOLQJ

DUJXPHQW IRU LQFUHDVLQJ WKH UHVRXUFHV DYDLODEOH WR WKH

FRPPXQLW\ EURDGFDVWLQJ VHFWRU� ,W KDV GHPRQVWUDWHG D KLJK

OHYHO RI VHOI�KHOS� DV ZHOO DV UHVSRQVLYHQHVV WR DQG LQWHJUDWLRQ

ZLWK WKH ORFDO FRPPXQLWLHV RI ZKLFK LW LV SDUW� ,W LV WKHUHIRUH

GHVHUYLQJ RI VWURQJ *RYHUQPHQW VXSSRUW WR HQVXUH LWV IXWXUH

GHYHORSPHQW�


