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OPENING STATEMENT BY ALAN JOYCE 

FRIDAY, 4 NOVEMBER 2011 

 

The primary purpose of the Qantas Sale Act was to ensure that 

Qantas would remain a majority Australian owned flag carrier. 

The Government has acknowledged that nothing Qantas is 

doing is in contravention of the spirit or intent of the Act.   

The Bill being proposed would not do more to protect 

Australia’s Qantas.  It would not make us more Australian.   

 

It would not protect Australian jobs. It would have the opposite 

effect.   

 

It would put our business in jeopardy.  It would threaten 

Australian jobs. 

 

The Bill contemplates locking Qantas inside Australian borders.  

  

This is protectionism.  No company can hide from the threats 

and opportunities of globalisation.   
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Qantas operates in a global aviation industry and if we want to 

survive and succeed we must be free to pursue global 

opportunities.   

 

Qantas has a range of investments in Asia through Jetstar, and 

plans to invest in a premium airline in Asia.  Some of these 

airlines do not fly to or from Australia. 

 

The Qantas Group’s investments in Asia are well within the 

Act’s intent. 

These new airlines are businesses in which Qantas will have a 

minority shareholding under the laws of the countries in which 

they are based.  

They are Japanese airlines; they are Vietnamese airlines; they 

are Singaporean or Malaysian airlines; they are businesses in 

which Qantas is investing.   

But the revenue and profits will flow back to Australia, enabling 

us to invest in our Australian operations and protect and grow 

Australian jobs.   

So this Bill would have a perverse and worrying effect.   
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It would prevent Qantas from creating new businesses in the 

fastest growing aviation markets in the world.  

It would impose conditions on Qantas that would not be 

contemplated for any other Australian company looking to 

invest offshore.  

It would actually diminish our competitiveness when we are 

under more pressure than ever to compete effectively. 

I can assure you that Qantas proudly calls Australia home and 

we will always do so.   

The vast majority of our operations are here and will always 

stay here:  

• We conduct 90% of our aircraft maintenance in Australia 

• 92% of our 35,000 people are based here 

• Out of our fleet of 293 aircraft, 213 Qantas and 

QantasLink aircraft are dedicated to servicing Australia 

• We have seven catering facilities around the country, 

including a new $72 million investment in a state‐of‐the‐

art catering centre in Brisbane 

• 10 maintenance ports and 12 hangars 

• 39  lounges   
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The weight of our business will always remain in Australia.   

 

But we need to be realistic about the challenges facing Qantas, 

and the reasons for expanding beyond our borders.   

 

We have a relatively small home market, that is not a major 

global destination.  We have no global hub ports. 

 

Some may think the best that Australia can do is to shrink 

inside our borders and shut out the world.  But that is a 

defeatist view and I reject it.   

 

It is a recipe for long‐term failure. 

 

Qantas has got this far by being true to our core values, our 

commitment to safety, our technical innovation and forward 

thinking, and representing the best of Australia.   

 

I say that nothing could be more Australian than taking on the 

world and winning.   

 

Winning for Australia’s Qantas, Australia’s reputation, 

Australian tourism and Australian jobs.  
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